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Signori Soci
I'esercizio chiude con un risultato positivo di € 22.524. L'esercizio precedente riportava un risultato positivo di
€ 83.658.

La presente relazione sulla gestione, redatta in conformita al disposto dell’art. 2428 del Codice Civile, correda

il bilancio d’esercizio.

Andamento generale

La Cooperativa Sociale Agropolis € una ONLUS nata nel 1990 che opera nel settore della disabilita e che, sin
dai suoi inizi, si € impegnata sul piano educativo e formativo per promuovere azioni di sostegno sia in favore
delle persone con disabilita sia delle loro famiglie. 1l 21.03.2022 la cooperativa € stata iscritta al RUNTS nella

sezione imprese sociali al numero di repertorio 4480.

Riflessi dell’emergenza sanitaria (Covid-19) sul bilancio 2022

Anche nel 2022 I'emergenza sanitaria ha avuto alcuni strascichi sull'attivita assistenziale in presenza. La
cooperativa ha adottato soluzioni organizzative miste (in presenza e da remoto laddove necessario), a favore
della piu ampia inclusione dei propri utenti nelle attivita dei servizi. Le risorse disponibili in termini finanziari ed
il ricorso a forme alternative di assistenza, hanno dunque consentito di superare eventuali problemi di gestione,

senza un impatto rilevante sul proseguimento dell'attivita assistenziale e delle attivita connesse ed accessorie.

Condizioni operative e sviluppo dell’attivita

Dall’anno della sua fondazione la Cooperativa ha avviato attivita educative finalizzate alla formazione al lavoro
e allinserimento in ambiti professionali di persone con disabilita, operando specificatamente nell’ambito
agricolo. Dal 1999, poi, la Cooperativa ha attivato nuovi servizi socio-educativi a favore di persone con disagi
psico-fisici, con lo scopo di avviarli alla massima autonomia possibile ed aiutarli nell'inserimento sociale. Con
tale obiettivo la cooperativa gestisce, con l'ausilio di educatori professionali, due servizi diurni di formazione
ed educazione denominati C.S.E. (Centro Socio Educativo) e S.F.A. (Servizio di Formazione al’Autonomia),
frutto di una convenzione stipulata con Azienda Sociale Cremonese |'azienda speciale consortile — costituita
nel 2009 dai 47 Comuni dell'’Ambito di Cremona — per sostenere la programmazione e la gestione dei servizi
sociali e socio-sanitari sul territorio cremonese.

Il Centro Socio Educativo

E un servizio sociale territoriale a ciclo diurno rivolto a persone con disabilitd che necessitano di percorsi
educativi e formativi atti a favorire, stimolare e/o mantenere autonomie personali e sociali. Gli interventi a
sostegno della persona disabile sono finalizzati a promuovere il benessere e la qualita di vita intesa come
piena realizzazione personale dell’utente nel rispetto della propria capacita di autodeterminazione e
nell’assunzione di un proprio ruolo.

Durante I'anno 2022 il Servizio ha sempre offerto in modo continuo la propria proposta educativa/formativa
nel rispetto di tutte le normative che nel corso del tempo si sono susseguite in riferimento al contenimento del

contagio da Covid- 19, con opera di sostegno e informazione agli utenti e alle famiglie rispetto alle opportunita
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governative di prevenzione.

Il progetto educativo individuale & stato I'elemento cardine della programmazione declinando un’offerta
coerente con i bisogni tenendo in considerazione il binomio esigenze del singolo/ sostegno alle esigenze della
famiglia.

Nel corso dell’anno pertanto sono state riprese con gradualita le attivita di integrazione con il territorio come |l
percorso di teatro integrato, uscite del tempo libero, la partecipazione ad eventi ed €& stato possibile ritornare
a proporre il soggiorno estivo. Questo ha permesso di riallacciare e consolidare i rapporti con I'esterno
favorendo occasioni di inclusione sociale, di scambio ed incontro in un’ottica di crescita personale e sociale.
Insieme alla relazione educativa le attivita rappresentano degli strumenti utilizzati e modulati in modo da
favorire il raggiungimento degli obiettivi personali di sviluppo o di mantenimento delle autonomie all’interno del
progetto di vita di ciascun utente.

Le attivita sono state completamente riviste al fine di garantire il piu possibile tutte le norme di sicurezza
necessarie, condotte in gruppi numericamente ridotti e con il sostegno individualizzato dell’educatore laddove
richiesto. Le attivita attualmente in essere vanno a supportare il lavoro educativo nelle principali aree
dell’autonomia cercando di armonizzare le competenze interne e i sostegni esterni in ordine al miglioramento
della qualita di vita complessivamente intesa dell’'utente. Nel nostro modello organizzativo le attivitd vengono
suddivise in attivita interne, che si svolgono principalmente negli ambienti della struttura e attivita esterne, che
si sviluppano e concretizzano sul territorio inteso come luogo di sperimentazione e di insegnamento diretto e
in cui individuare persone e contesti disponibili al’accoglienza della diversita rendendo la comunita parte
integrante del progetto educativo.

Infine, per una maggiore diversificazione delle proposte formative, il Servizio propone due modelli di
programmazione: quella estiva che va da meta giugno a meta settembre e quella invernale, che va da meta
settembre a meta giugno dell’anno successivo.

Essendo fondamentale per una buona qualita di vita poter scegliere come investire il proprio tempo e le proprie
energie, ogni utente all'inizio della programmazione invernale ha concordando con il proprio operatore di
riferimento, il calendario settimanale delle attivita in linea con il proprio progetto. Questa occasione di poter
decidere in maniera autonoma e adulta della propria quotidianita promuove 'autodeterminazione e offre a
ciascun utente la possibilita di approfondire i propri interessi e preferenze oltre che a comprendere meglio il

proprio percorso progettuale.

Il Servizio Formazione all’Autonomia formula con l'utente e con i familiari dei Progetti Educativi altamente

personalizzati che contemplano generalmente attivitd formative, una forte azione educativa di
accompagnamento per consentire alla persona in carico una vita relazionale e sociale il pit indipendente
possibile, sperimentazione delle proprie autonomie nei contesti di vita. | destinatari degli interventi sono giovani
(etda massima 35 anni, ad eccezione di soggetti in cui siano intervenuti traumi o patologie invalidanti) con
disabilita fisica medio/lieve.

Accedono pertanto al Servizio soggetti per i quali sussista I'indicazione a perseguire e a consolidare quanto
piu possibile la propria autonomia nel territorio di provenienza in relazione all’area lavorativa, abitativa e del
tempo libero. | tempi concessi dalla normativa vigente sono di massimo cinque anni, trascorsi i quali si procede
alla dimissione.

Nel corso del 2022 il Servizio Sfa ha garantito in modo continuativo tutte le attivita offerte e ripreso sempre nel
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rispetto delle varie normative anti Covid i percorsi sul territorio.

Il progetto educativo individuale & stato I'elemento cardine della programmazione declinando un’offerta
coerente con i bisogni e tenendo in considerazione il binomio esigenze del singolo/ sostegno alle esigenze
della famiglia.

Nel corso dell’anno sono state riprese le attivita di integrazione con il territorio come il percorso di teatro
inclusivo, le uscite del tempo libero, la partecipazione ad eventi ed ai vari percorsi di esercitazione
all’'autonomia. Questo ha permesso di riallacciare i rapporti con I'esterno favorendo occasioni di inclusione
sociale e I'allenamento delle autonomie relazionali e personali.

Al fine di garantire il piu possibile il rispetto di tutte le norme di sicurezza necessarie, le attivita sono state
condotte in gruppi ridotti e con il sostegno individualizzato dell’educatore laddove richiesto. Le attivita
attualmente in essere vanno a supportare il lavoro educativo nelle principali aree dell’autonomia cercando di
armonizzare le competenze interne e i sostegni esterni in ordine al miglioramento della qualita di vita
complessivamente intesa dell’'utente. Anche per lo SFA le attivita sono state completamente riviste al fine di
garantire il piu possibile tutte le norme di sicurezza necessarie, condotte in gruppi numericamente ridotti e con
il sostegno individualizzato dell’'educatore laddove richiesto. Le attivita attualmente in essere vanno a
supportare il lavoro educativo nelle principali aree dellautonomia cercando di armonizzare le competenze
interne e i sostegni esterni in ordine al miglioramento della qualita di vita complessivamente intesa dell’'utente.
Nel corso dell’anno 2022 il Servizio di Formazione all’Autonomia (S.F.A.) gestito dalla Cooperativa Agropolis
ha data continuita ai percorsi esterni di esercitazione all’autonomia. | soggetti impegnati negli stage, insieme
ad altri utenti in carico allo SFA, usufruiscono di attivita di gruppo che risultino propedeutiche allo sviluppo di
autonomie in ambiente esterno: educazione civica, educazione all’'uso dei mezzi social, conoscenza del
territorio, educazione stradale, educazione alla relazione, corsi di sicurezza di base, corsi HACCP. Inoltre,
nelle attivita di sostegno al’autonomia domestica come laboratori di cucina o riordino degli ambienti, viene

utilizzata anche la peer education.

Informativa delle societa cooperative a mutualita prevalente

Per il conseguimento degli scopi statutari, in conformita con il carattere cooperativo della societa, il Consiglio
di Amministrazione ha sempre seguito criteri di gestione ispirati alla solidarieta ed alla mutualita, contando
principalmente sulla capacita e volonta delle persone che, a vario titolo, prestano opera a favore della
cooperativa, e svolgendo un’attivita senza fini di lucro finalizzata al recupero ed alla qualificazione umana,
morale, culturale, professionale, nonché all’inserimento sociale e lavorativo di persone che si trovano in stato
di bisogno, disabilita ed emarginazione.

Le risorse finanziarie necessarie per la gestione corrente e straordinaria vengono attinte dai proventi
dell'attivita assistenziale e dai contributi pubblici e privati raccolti in varie forme.

In tal senso, particolare attenzione viene rivolta alla promozione della cooperativa in ambito provinciale, tramite
'organizzazione di manifestazioni pubbliche finalizzate a diffondere I'attivita della cooperativa ed a reperire

risorse finanziarie

Andamento della gestione
L’esercizio 2022 evidenzia un utile pari a 22.524 €. La diminuzione del margine rispetto all’anno precedente

puod essere ricondotta principalmente a:
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e incremento dell'inflazione;
e passaggio al nuovo servizio mensa, che comporta un incremento di costo a favore di un aumento
consistente della qualita e del percorso di attenzione alla sostenibilita ambientale;

e investimenti effettuati per il recupero di alcune porzioni della Cascina.
Considerando che la Cooperativa ha come obiettivo non il lucro ma I’efficienza e I'efficacia dei propri servizi,
seppure con una diminuzione rispetto all’anno precedente, I'utile d’esercizio 2022 pud considerarsi adeguato
a garantire il presupposto di continuita aziendale e la piena operativita di Agropolis.
Riguardo allandamento della gestione si rinvia a quanto gia indicato nel precedente paragrafo “Condizioni

operative e sviluppo dell’attivita”.

Ai fini di fornire un migliore quadro conoscitivo dell’'andamento e del risultato della gestione e della situazione
patrimoniale e finanziaria, le tabelle sottostanti espongono una riclassificazione del Conto Economico a valore

aggiunto, una riclassificazione dello Stato Patrimoniale per aree funzionali e su base finanziaria e i piu

significativi indici di bilancio.

Conto Economico riclassificato

Periodo corrente

Periodo precedente

Ricavi delle vendite 473.108 459.702
Produzione interna 186.627 131.111
Valore della produzione operativa 659.735 590.813
Costi esterni operativi 238.363 137.520
Valore aggiunto 421.372 453.293
Costi del personale 322.017 290.649
Margine operativo lordo 99.355 162.644
Ammortamenti e accantonamenti 81.453 98.524
Risultato operativo 17.902 64.120
Risultato dell'area extra-caratteristica 347 (82)
Risultato operativo globale 18.249 64.038
Risultato ordinario (al netto degli oneri finanziari) 14.884 61.882
Risultato dell'area straordinaria 7.975 21.963
Risultato lordo 22.859 83.845
Imposte sul reddito 335 187
Risultato netto 22.524 83.658

Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni

Periodo corrente

Periodo precedente

Margine primario di struttura 388.314 410.835
Margine secondario di struttura 716.450 794.767
Margine di disponibilita (CCN) 716.450 794.767
Margine di tesoreria 716.450 794.767

Indici sulla struttura dei finanziamenti

Periodo corrente

Periodo precedente

Quoziente di indebitamento complessivo 0,62 0,66
Quoziente di indebitamento finanziario 0,26 0,34
Stato Patrimoniale per Aree Funzionali Periodo Corrente Periodo Precedente
IMPIEGHI

Capitale investito operativo 1.271.365 1.392.599
Passivita operative 351.090 303.247
Capitale investito operativo netto 920.275 1.089.352
Impieghi extra-operativi 297.773 180.075
Capitale investito netto 1.218.048 1.269.427
FONTI

Mezzi propri 966.232 946.214
Debiti finanziari 251.816 323.213
Capitale di finanziamento 1.218.048 1.269.427
Indici di redditivita Periodo corrente Periodo precedente

ROE (Return On Equity) 2,33% 8,84%
ROE lordo 2,37% 8,86%
ROI (Return On Investment) 1,50% 5,04%
ROS (Return On Sales) 3,78% 13,95%
EBITDA margin 21,00% 35,38%
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Stato Patrimoniale finanziario

Periodo corrente

Periodo precedente

ATTIVO FISSO 577.918 535.379
Immobilizzazioni immateriali 279.285 300.129
Immobilizzazioni materiali 297.325 211.942
Immobilizzazioni finanziarie 1.308 23.308
ATTIVO CIRCOLANTE 991.220 1.037.295
Magazzino 0 0
Liquidita differite 489.937 465.000
Liquidita immediate 501.283 572.295
CAPITALE INVESTITO 1.569.138 1.572.674
MEZZI| PROPRI 966.232 946.214
Capitale sociale 904 904
Riserve 965.328 945.310
PASSIVITA' CONSOLIDATE 328.136 383.932
PASSIVITA' CORRENTI 274.770 242.528
CAPITALE DI FINANZIAMENTO 1.569.138 1.572.674

Indicatori di solvibilita

Periodo corrente

Periodo precedente

Quoziente di disponibilita 3,61 4,28
Indice di liquidita (quick ratio) 3,61 4,28
Quoziente primario di struttura 1,67 1,77
Quoziente secondario di struttura 2,24 2,48
Incidenza del capitale proprio (Autonomia Finanziaria) 61,58% 60,17%

Informazioni relative alle relazioni con 'ambiente e con il personale

Ambiente

L’attivita & sempre stata improntata al pieno rispetto dellambiente che, anzi, rappresenta un elemento di
peculiare importanza e di distinzione per la cooperativa, tanto € vero che la sede € ubicata in una cascina di
campagna dove continuano ad essere svolte attivita agricole a fini didattici per i ragazzi disabili, anche in
collaborazione con la Cooperativa Agricola Sociale Cascina Marasco.

Personale

Per quanto riguarda il personale non si registrano variazioni di rilievo. La formazione del personale & avvenuta
come previsto dal piano formativo e dalla normativa vigente. Non sono in corso cause giudiziarie in materia di
lavoro.

Per un approfondimento si rinvia a quanto riportato nel bilancio sociale della cooperativa.

Descrizioni dei principali rischi e incertezze cui la societa & esposta

La cooperativa € esposta a normali rischi di liquidita e di credito.

Rischio paese

La societa non opera in aree geografiche che potrebbero far insorgere rischi il cui verificarsi potrebbero
determinare un effetto negativo nell’area reddituale, finanziaria e patrimoniale.

Rischio di credito

Il rischio dei crediti rappresenta I'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie.

La cooperativa opera prevalentemente con enti pubblici e, pertanto, il rischio di credito & relativamente
modesto.

Il controllo sui rischi di credito € inoltre rafforzato da procedure periodiche di monitoraggio, al fine di individuare
in modo tempestivo eventuali contromisure.

Rischi finanziari

La societa ha posto particolare attenzione all’identificazione, alla valutazione e alla copertura dei rischi

finanziari, costituiti principalmente dai rischi di liquidita.
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Attivita di ricerca e sviluppo
La cooperativa & costantemente impegnata nello sviluppo e aggiornamento dei servizi offerti agli utenti, anche

mediante appositi corsi di formazione del personale educativo e amministrativo.

Investimenti

Nel 2022 sono proseguiti gli investimenti per I'adeguamento delle strutture ai servizi prestati dalla cooperativa.
In particolare, € stato affrontato il problema dello smaltimento delle acque reflue, necessitato dall'incremento
delle attivita che sono ora ospitate in cascina. Si € realizzato un collettore fognario di tutte le acque nere, un
impianto di sollevamento delle stesse ed il loro recapito nella rete civica della vicina frazione di Cavatigozzi.
E’ stato inoltre progettato il recupero delle prime due case degli ex salariati adiacenti alla palazzina padronale
di Cascina Marasco che saranno destinate all’ampliamento degli spazi dedicati ai servizi CSE (Centro Socio
Educativo) e SFA (Servizio di Formazione dell’Autonomia) attualmente gestiti dalla Cooperativa, nonché al
progetto “Durante e Dopo di Noi” che rientra da sempre negli obiettivi di Agropolis. Il cantiere & operativo dalla

primavera del 2023 e i lavori si concluderanno entro lo stesso anno.

Informativa sull’attivita di direzione e coordinamento e rapporti con imprese del gruppo
Ai sensi dell’art. 2497 e segg. c.c. la cooperativa non € soggetta a direzione o coordinamento da parte di

societa od enti.

Evoluzione prevedibile della gestione

La natura delle attivita e degli impegni cui Agropolis si attiene per statuto e vocazione sociale non &€ mutata e
con essa permane |'opportunita di considerare prudentemente 'andamento dei risultati ottenibili anche in
futuro. Tanto piu in presenza non tanto del debito bancario contratto per le ristrutturazioni della stalla e della
palazzina che € in via di estinzione, quanto per il mutuo contratto per la ristrutturazione “dell’ex casello” e delle
prime due case dei salariati che amplieranno la disponibilita di aule didattiche e quindi la possibilita di ampliare
I'accreditamento con Regione Lombardia per un secondo CSE e corrispondere al bisogno sociale del “dopo
di noi “, che sentiamo urgere, anche individualmente, nel futuro delle persone assistite dai nostri servizi.
Puntiamo sempre al completamento del progetto di fattoria didattica sinergico ai precedenti in quanto ne
determina la caratteristica ambientale.

La cooperativa perseguira costantemente la ricerca di nuove risorse finanziarie per il Progetto di Housing
Sociale e la gestione dei Servizi socio educativi a favore di persone con disabilita in convenzione con I’Azienda
Sociale del Comune di Cremona.

Contestualmente a questa attivita si porra particolare attenzione alla diffusione di una cultura della solidarieta

verso i deboli come aiuto a metterli alla pari con tutti nelle opportunita di realizzare i diritti della persona.

Cremona, 14/04/2023

Per I'Organo Amministrativo
Il Presidente

Lodovico Ghelfi
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