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1. PREMESSA E CRITERI DI REDAZIONE 

Premessa a cura del Presidente per conto del C.d.A. di Agropolis 

1.1 BILANCIO  SOCIALE  PLURIENNALE 
Con il bilancio 2022 si chiude il secondo mandato triennale del Consiglio di Amministrazione 

nell’attuale composizione, che si è speso per conseguire gli obiettivi della mission di Agropolis: 

fornire a persone fragili percorsi educativi e formativi atti a favorire, stimolare e mantenere autonomie 

personali e sociali e promuovere il benessere  e la qualità di vita intesa come piena realizzazione 

personale nel rispetto della propria capacità di autodeterminazione e nell’assunzione di un proprio 

ruolo. 

Sono stati sei anni di intenso lavoro nel corso dei quali i nostri due servizi diurni hanno mantenuto 

una presenza media assai vicina alla capienza massima prevista dall’accreditamento di Regione 

Lombardia, sia per quanto riguarda il CSE “Marasco” che lo SFA “La Prua”. Riteniamo che ciò 

testimoni la qualità dei servizi offerti, apprezzati oltre che dal Comune di Cremona dai Comuni che 

fanno capo ad Azienda Sociale e dai quali proviene oltre il 30% dei nostri utenti. 

* * * 

L’ultimo triennio è stato condizionato dalla pandemia, ma in particolare il 2020 ha messo a dura 

prova la tenuta di Agropolis. Grazie alla dedizione e alla professionalità dello staff degli educatori e 

del personale amministrativo-contabile siamo riusciti a gestire la fase acuta di chiusura del servizio 

in Cascina Marasco, restando, per la persona e per la famiglia – sia pure da remoto - punto fermo 

di riferimento importante. Nella successiva fase di riavvio abbiamo invece riformulato i PEI e 

riprogrammato le attività, proseguendo quelle da remoto e quelle di supporto a domicilio, e 

riprendendo le attività presso il servizio, quando possibile anche in spazi alternativi all’aperto.  

Terminata nel secondo semestre del 2022 la fase emergenziale abbiamo ripreso le normali attività, 

facendo però tesoro dell’esperienza acquisita e formulando ipotesi di lavoro per futuri ampliamenti 

del servizio che tengano conto della necessità di spazi più adeguati ed attrezzati. 

* * * 

Con la finalità di rendere sempre più efficaci i servizi resi ai nostri ragazzi abbiamo proseguito l’opera 

di recupero e di “rifunzionalizzazione” di Cascina Marasco con una numerosa serie di interventi. 

Questi i più significativi : 

• 2018 la conclusione del recupero della ex stalla dei bovini, convertita in spazi polivalenti che 

sono stati intitolati al mai dimenticato Presidente Gigi Romanini; 

• 2020 la riqualificazione dell’ex casello, nel quale opera la Cooperativa sociale Cascina Marasco 

con un laboratorio di panificazione e (speriamo a breve) un piccolo mulino a pietra. Agropolis, 

raggiungendo l’obbiettivo previsto dal progetto “AgroxAgro” accolto da Fondazione Cariplo e da 

Fondazione Comunitaria ha parzialmente avviato finanziato i lavori, ma soprattutto ha già 

avviato alcuni percorsi individuali di inserimento lavorativo con accompagnamento educativo; 

• 2021 abbiamo rifunzionalizzato la sala esterna prospiciente la casa padronale, denominata “ex 

negozio”, che è stata attrezzata per ospitare la sala musica per i ragazzi, piccola sala attrezzi 

per le attività di motoria e all’occorrenza può ospitare riunioni di Assemblee e CdA, incontri di 

formazione, incontri con famiglie e assistenti sociali ecc.; 

• 2022 abbiamo messo mano al problema dello smaltimento delle acque reflue, necessitato 

dall’incremento delle attività che sono ora ospitate in cascina. Si è realizzato un collettore 
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fognario di tutte le acque nere, un impianto di sollevamento delle stesse ed il loro recapito nella 

rete civica della vicina frazione di Cavatigozzi; 

• sempre nel 2022 abbiamo progettato il recupero delle prime tre case degli ex salariati adiacenti 

alla palazzina padronale di Cascina Marasco che saranno destinate all’ampliamento degli spazi 

dedicati ai servizi CSE (Centro Socio Educativo) e SFA (Servizio di Formazione dell’Autonomia) 

attualmente gestiti dalla Cooperativa, nonché al progetto “Durante e Dopo di Noi” che rientra da 

sempre negli obiettivi di Agropolis. Il cantiere è operativo dalla primavera del 2023 e i lavori si 

concluderanno entro l’anno. 

* * * 

La mission di Agropolis è sempre stato l’obbiettivo primario del Consiglio, ma per renderla 

perseguibile anche la gestione economica ha avuto un peso rilevante. Senza entrare in tecnicismi è 

però rilevante il fatto che a partire dal bilancio 2018 i consuntivi si sono chiusi registrando sempre 

un segno positivo, anche il bilancio 2020 nonostante tutte le difficoltà incontrate. È doveroso per me 

e per tutto il Consiglio ringraziare per la generosa assistenza la Società Nexus STP che ci affianca 

nella tenuta della contabilità (in particolare il dr. Daniele Bonazzoli) e lo studio di consulenza del 

lavoro Fiorentini, Rossini e Margheritti, con Monica Telli. 

Prezioso è stato anche il ruolo dei nostri Revisori, attenti nel controllo delle registrazioni contabili e 

del bilancio, verificando la loro conformità alla normativa vigente, ma prodighi di utili e preziosi 

consigli. 

* * * 

Il Consiglio di Amministrazione sente il dovere di fare una conclusiva sottolineatura nei riguardi del 

personale e dell’Associazione “Amici di Agropolis” costituita dai nostri volontari. 

Il personale. Un Team in cui le diverse professionalità, quelle della struttura gestionale e finanziaria 

e quelle dell’Equipe degli educatori hanno operato con competenza e responsabilità non trascurando 

mai di considerare nel rapportarsi con loro la fragilità dell’utenza che frequenta i nostri servizi. 

L’Associazione Amici di Agropolis e tutti i nostri Volontari. Un gruppo di persone che in ruoli diversi 

operano all’interno della cooperativa, tutti uniti dallo spirito di servizio a favore dei nostri ragazzi e a 

cui si attaglia la definizione “persone positive che mettono a disposizione delle persone bisognose, 

in modo del tutto gratuito e senza nulla pretendere in cambio, il loro tempo, le loro risorse e le loro 

capacità.” 

 

1.2 ELEMENTI DI COMUNICAZIONE SULLO STATO E SULLE PREVISIONI DEL 

B ILANCIO SOCIALE 
 

“Bilancio Sociale” è il titolo di questo documento dovuto e ripetuto ogni anno con puntuale diligenza 

fino a diluire nella consuetudine ogni curiosità e partecipazione. 

 Un anno fa siamo stati colpiti dallo scoppio inaspettato della guerra di aggressione in Ucraina ed 

abbiamo creduto di poter considerare emergenza il clima di odio ed esclusione che invece va ancora 

aumentando. Lo abbiamo fatto richiamando il contrasto con la consuetudine quieta del nostro buon 

operare per benessere e felicità di ciascuno e di tutti. “Anno dopo anno,” scrivevamo “in una società 

normalmente specchio di moltissimi difetti umani, ma aperta e dialogante, Agropolis ha seminato 

altruismo ed iniziativa ed ha raccolto generosità e risultati. Mai per costrizione o conformismo, ora 

poche decine, ora molte di più, persone hanno trovato corrispondenza a proprie individuali 

motivazioni in quel che si faceva ad Agropolis e per Agropolis.” 
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Oggi purtroppo dobbiamo constatare che si prospettano tempi in cui sacrifici per difendere queste 

consuetudini ci sfideranno sempre di più. 

Questa considerazione non è purtroppo di circostanza, ma si impone nel merito e nella 

responsabilità di quanto siamo chiamati a comunicare con questo documento per dare conto del 

valore creato dalle nostre attività in ragione del grado di realizzazione degli obbiettivi statutari.  

Ripetiamo che tale valore è inteso sotto entrambi gli aspetti che caratterizzano ogni impresa 

economica ed in particolare le imprese sociali solidaristiche come la nostra: 

• quello valutabile contabilmente in termini monetari; 

• e quello, per noi prevalente, valutabile in termini di miglioramento sociale. 

Nel tendere allo scopo di migliorare la qualità di vita e l’integrazione sociale delle persone disabili 

assistite e delle loro famiglie, le nostre attività aderiscono in vario modo a due indirizzi: 

✓ il primo e principale si riferisce alla cura per l’efficacia educativa; 

✓ il secondo, strettamente connesso al primo, si riferisce all’adeguamento dell’ambiente in cui 

si opera utilizzandone in modo ottimale le caratteristiche e compiutamente spazi e strutture. 

Tanto maggiore l’impegno amministrativo, in forza delle importanti entrate di cui abbiamo reso conto 

l’anno scorso, dalle quali si attende il massimo contributo alla crescita ed al consolidamento della 

nostra capacità di corrispondere agli obbiettivi economici e sociali che abbiamo dichiarato.   

Dei due interventi cui queste sono state destinate come già sommariamente riferito, è in programma 

a breve un esame contabile documentato dell’avanzamento lavori e dei primi risultati gestionali. 

Il progetto relativo al bando “Coltivare valore”, che Agropolis in qualità di capofila ha affidato in 

gestione alla neonata cooperativa agricola sociale Cascina Marasco, ha dovuto registrare un 

pesante ritardo nella installazione del mulino donatoci da OCRIM. Per quanto riguarda invece le 

attività agricola e di panificazione, ha completato il primo anno di gestione ed il previsto esame 

congiunto dei risultati da parte dei due consigli di amministrazione è in programma contestualmente 

alla chiusura del bando. 

Il progetto di raddoppio della capacità dei servizi di assistenza alla persona ha ottenuto importante 

conferma di valore sociale ed economico anche dal PNRR ed i lavori relativi sono in corso con 

previsione di concludersi entro ottobre ’23. Vi si riconosce il merito di rivitalizzare strutture agricole 

in abbandono, utilizzandole per scopi economicamente e socialmente validi proprio come Agropolis 

sta facendo dal momento della sua fondazione dedicandosi al recupero architettonico della cascina 

Marasco come sua sede. Per farsi un’idea della validità economica e sociale della utilizzazione di 

questo investimento basti pensare che per ogni persona accolta nel nostro servizio si alleviano, per 

1700 ore lavorative ogni anno, famiglie od altri dal prendersene cura come minimo adempimento di 

un obbligo di solidarietà proprio della natura umana. Significa che il rischio di impresa che corre 

questa iniziativa dipende dalla sollecitudine con la quale l’Azienda Sociale Cremonese, per conto 

delle amministrazioni comunali del distretto, corrisponderà a quest’obbligo. 

Durante il biennio 2021 e 2022 sono solo in parte cessate le conseguenze dell’emergenza Covid e 

la Cooperativa ha sempre offerto in modo continuo la propria proposta educativa/formativa; fino al 

mese di settembre ancora in regime modulare (sia in presenza che da remoto). 

Resta da completare il ritorno alla normalità ripristinando del tutto, anche in quelle didattiche, il modo, 

caratteristico di Agropolis, di aprire le proprie attività all’integrazione sociale valorizzando la 

disponibilità di volontari a parteciparvi con le proprie diverse esperienze e personalità.  
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INTERAZIONI E ATTIVITA’ CON IL TERRITORIO 

Nel 2022 la Cooperativa Agropolis, nonostante lo strascico lasciato dalla pandemia, ha cercato 

comunque di rinnovare la collaborazione con le varie realtà presenti sul territorio.  In continuità con 

l’anno precedente sono proseguite le collaborazioni con le Scuole Superiori di Secondo Grado. Nel 

2022 è proseguita la collaborazione con un gruppo di persone, in maggior parte pensionati della 

frazione di Cavatigozzi, per la realizzazione dei cosiddetti “Orti solidali” che si ispirano allo scambio 

di competenze tra ortolani, al reciproco aiuto e alla coltivazione di prodotti secondo i principi 

dell’agricoltura biologica. È stato finalmente possibile riprendere le Feste sull’aia, che da sempre 

hanno siglato la stretta collaborazione della Cooperativa con la realtà cremonese. L’apporto dei 

volontari, sia nell’organizzazione degli eventi, sia nell’attività settimanale e quotidiana di appoggio 

alle attività dei Servizi e nella manutenzione degli spazi interni ed esterni è stato fattivo e costante.  

Di seguito vengono elencate le realtà con le quali sono state attivate collaborazioni tanto nell’ambito 

della realizzazione delle attività dei Servizi tanto nella costruzione di percorsi volti all’acquisizione di 

autonomie.  

Collaborazioni con Istituti scolastici, Enti pubblici e privati e 

Associazioni 

Le realtà elencate di seguito hanno garantito nel corso dell’anno la loro collaborazione. 

- Comune di Cremona 

- Sistema Museale del Comune di Cremona 

- Polizia Municipale del Comune di Cremona  

- Liceo delle Scienze Umane S. Anguissola di Cremona 

- Liceo Artistico Stradivari di Cremona 

- Istituto di Istruzione Statale L. Einaudi di Cremona 

- Cesvip 

- Associazione Amici di Agropolis 

- Cooperativa sociale Marasco 

- Comune di Cremona – Settore Politiche Giovanili – Teatro Monteverdi 

- Associazione “Amici di Gianni e Massimiliano” di Gerre de’ Caprioli (CR) 

- Cooperativa DOLCE  

- Ass.ne Paolo Morbi ANFFAS – Cremona 

- Coop. Soc. Ventaglio Blu - Cremona 

- Coop. Soc. LAE – Cremona 

- ThisAbility 

- ATS Valpadana   

- ASST Cremona 

- Comitato di Quartiere 3 di Cavatigozzi 

- Soc. Sportiva SeriArt (arcieri Cremona) 

- Parrocchia di Cavatigozzi 

- Fondazione Sospiro 

- Associazione MEDEA 

  Le attività sportive all’esterno dei Servizi sono state realizzate in collaborazione con: 
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- Comune di Spinadesco (per l’utilizzo della palestra)  

- Comune di Gerre de Caprioli (per l’utilizzo della palestra) 

- Società Sportiva Baldesio (per l’utilizzo del bocciodromo e la disponibilità dell’istruttore) 

- Società Sportiva Stradivari (per l’utilizzo della piscina e degli impianti sportivi) 

- CSI – Centro Sportivo Italiano 

- Kodocan – Judo – Cremona (per la partecipazione ai corsi tenuti dall’istuttore presso la 

loro palestra). 

Tirocini e stage 

I Servizi gestiti dalla nostra Cooperativa hanno sempre ritenuto importante dare continuità 

all’accoglienza di tirocini e stage formativi proposti da alcuni Istituti di Istruzione Secondaria di 

secondo grado e da Università. Agropolis ha accolto volentieri questo invito nel rispetto di tutte le 

normative anti covid e di sicurezza, nella convinzione della reciproca utilità e con la speranza di poter 

investire i propri sforzi nella formazione umana e professionale di giovani che costituiranno il futuro 

dei Servizi alla persona.  

Di seguito elenchiamo gli stage realizzati nel corso del 2022: 

- Università degli Studi di Parma 

- Università degli Studi di Brescia – Facoltà di Medicina e Chirurgia 

Altre collaborazioni 

Sono state avviate e /o mantenute delle collaborazioni con le realtà sotto elencate: 

- Azienda Sociale del Cremonese  

Il rapporto con l’Azienda Sociale Cremonese è di stretta collaborazione sul piano progettuale oltre 

che di sostegno economico ed è finalizzato alla gestione dei Servizi SFA e CSE. Il giorno 13 

dicembre 2021 è stata approvata la nuova convenzione per la gestione dei Servizi alla disabilità con 

decorrenza 01/01/2021 – 31/12/2023. 

- S.I.L.- Servizio Inserimento Lavorativo  

Questa struttura partecipa al confronto e offre collaborazione sui percorsi esterni di avviamento al 

lavoro, unitamente agli altri SFA del territorio, per i percorsi in carico al nostro Servizio.  

- ATS Valpadana  

L’ATS Valpadana ha offerto la sua collaborazione nell’aggiornamento costante delle linee guida 

finalizzate alla prevenzione da contagio da Sars -cov -2. 

Ha inoltre organizzato a favore dei Servizi presenti sull’ampio teritorio di Mantova, Cremona e Crema 

un corso di formazione mirato all’approfondimento dei contenuti relativi alla legge “Disposizioni in 

materia di assistenza a favore delle persone con disabilità grave prive del sostegno famigliare” 

112/16.  

- Fondazione Comunitaria della Provincia di Cremona e Fondazione Banco BPM 

Attivazione di progetti di miglioramento dell’offerta di opportunità a favore delle persone in carico.  

- Aziende presenti sul territorio  
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Attivazione di convenzioni che ospitano gli utenti inseriti nei nostri Servizi (SFA e CSE) per stage, 

tirocini lavorativi, percorsi socio– occupazionali. Le realtà che hanno collaborato alla realizzazione 

di stage e tirocini lavorativi nel 2021 sono: 

- Coop. COOP Lombardia soc. coop SRL – Via del sale, 1 – Cremona 

- Soc. Sportiva Baldesio – Via al Porto, 3 - Cremona 

- Ristorante Baldesio - Via al Porto, 3 – Cremona 

- Cooperativa Agricola Cascina Marasco, via Marasco Loc Cavatigozzi – Cremona 

 

PROGETTUALITA’ DELL’ANNO 

Legge 112 - 22 giugno 2016 

I progetti socioeducativi individualizzati, mirati all’autonomia e all’allenamento al distacco dal nucleo 

familiare, sostenuti dalla Legge 112 “Disposizione in materia di assistenza in favore delle persone 

con disabilità grave prive del sostegno familiare”, che si agganciano nel progetto di vita del soggetto 

“durante noi” in funzione al “dopo di noi” sono proseguiti anche durante il 2022 sempre con 

autorizzazione, monitoragggio e verifica da parte del Comune di Cremona e Azienda Sociale 

Cremonese. I 5 progetti attivi sono proseguiti per tutto l’anno 2022 nel corso del quale si sono 

aggiunte 3 nuove progettualità, 1 a partire da gennaio e 2 a partire da settembre. Visti gli esiti positivi 

del progetto teso ad offrire un supporto psicologico e pedagogico alle famiglie dei beneficiari e 

intitolato “A mano libera”, ideato e realizzato dagli entri gestori del territorio (Ventaglio Blu, Lae, Dolce 

e Agropolis) su incarico del Comune di Cremona  e di Azienda Sociale Cremonese, è stato ritenuto 

utile rinnovarlo per il periodo luglio 22 giugno 23, allargandolo alle famiglie dei nuovi beneficiari. 

Progetto di Vita Indipendente PRO.VI 

Il Progetto di Vita Indipendente (PRO.V.I.) è una misura che ha lo scopo di favorire la vita il più 

possibile indipendente (e soprattutto in casa propria) delle persone disabili. Si tratta di interventi 

messi in atto e predisposte da regioni e comuni, che devono mirare a favorire l’autodeterminazione 

delle persone in condizione di disabilità anche grave, favorendo il più possibile la permanenza in 

casa, a discapito di soluzioni di istituzionalizzazione. In collaborazione con Azienda Sociale 

Cremonese i progetti che Agropolis ha attivato al suo interno sono stati rivolti a tre beneficiari. 

"A scuola e… altrove” 

Il progetto sperimentale “A Scuola e…altrove” – promosso dal Comune di Cremona ed Azienda 

Sociale del Cremonese – vuole definire prassi innovative per l’inclusione scolastica e sociale degli 

alunni disabili sul territorio cremonese, favorendo “progetti ponte” per tutti quei ragazzi che, 

trovandosi al termine del percorso scolastico, hanno la necessità di conoscere cosa il territorio può 

offrire loro nell’ottica di un “progetto di vita” in cui sentirsi protagonisti. L’idea del progetto, infatti è 

sottolineare l’importanza del fatto che il percorso scolastico non si chiuda all’interno della scuola ma 

possa trovare occasioni fornite dall’ambiente per sviluppare gli obiettivi di maturazione e di 

autonomia previsti per ciascuna persona. I servizi educativi di Agropolis da anni si rendono 

disponibili a realizzare percorsi di Scuola Altrove in collaborazione con gli istituti scolastici del 

territorio Cremonese, i riferimenti istituzionali (Equipe Disabilità Distrettuale e Servizio Sociale 

territoriale) e i famigliari della persona.  

  



Bilancio Sociale 2022  

 10 

Progetto Asinopolis 

Nel corso dell’anno un gruppo di utenti aderenti ai nostri Servizi Educativi ha portato avanti il lavoro 

di cura, pulizia ed accudimento degli animali con grande soddisfazione. Sono state effettuate diverse 

uscite sul territorio anche per incontrare altre realtà analoghe e per avere la possibilità di fare 

esperienze arricchenti e di confronto. 

L’osservazione ha mostrato l’indiscussa valenza educativa di cui possono beneficiare gli utenti 

coinvolti in termini di crescita personale, di capacità di cura, di autonomia operativa e di gestione del 

coinvolgimento emotivo. 

L’esperienza trova la sua continuità anche grazie all’impegno costante dei volontari Cosetta Cerri 

ed Enrico Corrà, promotori e sostenitori di questo progetto, i quali garantiscono il benessere degli 

animali con impegno e dedizione. 

Progetto “Coltivare Valore”   

Il progetto Coltivare Valore è proseguito, in considerazione dei positivi risultati ottenuti in 

precedenza, con l’obiettivo di garantire la continuità dell’addestramento all’utenza inserita in questo 

particolare percorso di potenziamento delle autonomie ed ha sviluppato nuovi percorsi capaci di 

avvicinare le persone con fragilità al mondo del lavoro in modo protetto e supportato dalla presenza 

di una figura educativa. Nel corso dell’anno 2022 hanno partecipato al progetto quattro utenti che 

frequentano i Servizi di Agropolis e un ragazzo proposto dall’equipe disabilità del comune di 

Cremona. Uno dei ragazzi proveniente dal Centro Socio Educativo della nostra struttura ha ottenuto, 

al termine del percorso promosso dal progetto “Coltivare Valore”, un contratto di lavoro a tempo 

parziale presso la Cooperativa Agricola Sociale “Cascina Marasco” come addetto alla produzione.  

Servizio Civile Universale 2022 

Il servizio civile universale (SCU) consiste nello svolgimento di incarichi di assistenza, di lavori a 

utilità sociale o di attività di promozione culturale. Esso può essere svolto a livello nazionale o 

regionale in relazione all'ente pubblico che emana l’apposito bando.  Da anni il Comune di Cremona 

opera nel campo del servizio civile giovanile, in rete con decine di altri enti pubblici, di enti esterni e 

di realtà del terzo settore: scuole, cooperative, associazioni, fondazioni. Il Comune stesso ne 

coordina lo svolgimento che ogni anno porta alla presentazione dei nuovi progetti d’impiego dei 

giovani volontari.  Insieme ad altre associazioni del territorio che si occupano di assistenza e 

disabilità, Agropolis ha aderito alla stesura e realizzazione del secondo progetto dal titolo “La città 

per tutti”, volto a supportare il protagonismo sociale dei giovani disabili affinché possano essere 

parte della comunità di cittadini, aiutandoli nei propri percorsi di crescita e di raggiungimento 

dell'autonomia personale. Il 25 giugno 2022, Xhani Shpresa ha iniziato a svolgere il suo Servizio 

presso la nostra cooperativa. 

Accoglienza verso altre realtà sociali 

Oltre al Gruppo Giochi La Gemma, il campo di tiro concesso all’A.S.D. Arcieri Seri-Art Cremona e 

gli orti sociali hanno risposto alla richiesta di appassionati e sono stati elemento di interesse e 

condivisione per i visitatori. Lo stesso dicasi, per il complesso di arnie gestito da un prestigioso 

apicoltore nella medesima zona di campagna. 

 
****************  

https://it.wikipedia.org/wiki/Ente_pubblico_(ordinamento_italiano)
https://it.wikipedia.org/wiki/Bando_di_concorso
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Costi e risorse 

La stima, la solidarietà e la simpatia per la nostra organizzazione sono testimoniate, tra l’altro, dai 

benemeriti contribuenti che hanno deciso, nella dichiarazione dei redditi, di devolverci il cinque per 

mille per l’ammontare di 5.964,22 € che abbiamo messo a bilancio di quest’anno. 

L’attività dei volontari non ha ancora ripreso a pieno regime come nel periodo pre-covid, in continuità 

la necessità di rispettare i provvedimenti di sicurezza sanitaria contro il rischio di contagio. Tuttavia, 

quanto fatto attraverso lavori di manutenzione della struttura e delle aree verdi, officina, trasporto 

persone, facchinaggi e piccole attività di supporto all’amministrazione è risultato estremamente 

prezioso.  

 

Concludendo 

Purtroppo, la pandemia ha lasciato dietro di sé un incremento di fragilità, dolore e povertà, ma chi, 

come noi (amici, dipendenti, sostenitori, volontari e famiglie di Agropolis) ha dato solidarietà con 

impegno continuo, si sente chiamato a moltiplicare questo impegno e chiama altri a lasciarsene 

contagiare. 
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1.3 Metodologia 

 

Il Bilancio Sociale è stato realizzato da un gruppo di lavoro interno alla Cooperativa con l’apporto 

anche di Unità di interesse esterno. 

 

1.4 Modalità di comunicazione 

 

Il presente Bilancio sociale viene diffuso attraverso i seguenti canali: 

- Consiglio di Amministrazione e Assemblea dei Soci; 

- riunioni con gli utenti, i famigliari degli utenti, i volontari, i dipendenti ed anche tutti coloro che 
dall’esterno si rapportano con Agropolis; 

- pubblicazione sul sito Internet e sui social della Cooperativa Sociale Agropolis. 

 

1.5 Riferimenti normativi 

 

Il presente bilancio sociale è stato redatto ispirandosi liberamente sia ai Principi di Redazione del 

Bilancio Sociale elaborati dal Gruppo di Studio per il Bilancio Sociale (GBS) del 2001 sia agli 

Standard Internazionali del GRI (Global Reporting Initiative). 

Dal punto di vista normativo i riferimenti sono: 

• Decreto attuativo del Ministero della Solidarietà Sociale del 4 luglio 2019 contenente le Linee 

Guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo Settore; 

• Linee Guida per la redazione del Bilancio Sociale delle Organizzazioni Non Profit a cura 

dell’Agenzia per le Organizzazioni Non Lucrative di Utilità Sociale; 

• D.Lgs. 117/2017 Codice del Terzo Settore, per quanto compatibile. 

 

Il presente Bilancio sociale è stato presentato e condiviso nell’Assemblea dei soci della Cooperativa 

che ne ha deliberato l’approvazione in data 18 maggio 2022. 
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2. IDENTITÀ DELL’ORGANIZZAZIONE 
 

2.1 Informazioni generali 

 

Di seguito viene presentata la carta d’identità dell’organizzazione al 31/12/2022 

 

Denominazione 
AGROPOLIS SOCIETA' COOPERATIVA 

SOCIALE ETS 

Indirizzo sede legale 
VIA MARASCO 6 - LOC. CAVATIGOZZI 

26100 CREMONA - CREMONA 

Indirizzo sedi operative come sopra 

Forma giuridica e modello di riferimento Cooperativa Sociale  

Eventuali trasformazioni 

avvenute nel tempo 

In data 07/05/2001 con lettera prot.32/01 la 

Coop. Agropolis ha inoltrato richiesta di 

cancellazione dalla Sez. B e l'iscrizione alla 

Sez.A dell'Albo Regionale Coop. Sociali. Con 

decreto n. 024937 del 18 ottobre 2001 

Direzione Industria, Piccola e Media Impresa, 

Cooperazione e Turismo di Regione Lombardia 

ha accettato la richiesta e conseguentemente 

decretato l'iscrizione della Coop. Sociale nella 

Sez.A, foglio 310, progr. n.619. 

In data 21.03.2022 la Cooperativa è stata 

iscritta nel Registro Unico Terzo Settore al 

progressivo 4480 – sezione imprese sociali. 

Tipologia Coop. A  

Data di costituzione 23/12/1988 

CF  00923840193 

p.iva 00923840193 

N° iscrizione Albo Nazionale società 

cooperative 
A129600 

N° iscrizione Albo Regionale cooperative 

sociali 
sez. A – n. 00923840193 

Tel 0372 492102 

Fax   

Sito internet www.agropolisonlus.com  

Qualifica impresa sociale (ai sensi della 

L.118/05 e succ. d.lgs. 155/06) 

 

Appartenenza a reti associative Confcooperative Cremona – C.I.S.VOL. Cr 

Adesione a consorzi di cooperative  

Altre partecipazioni e quote  

Codice Ateco 881000 

http://www.agropolisonlus.com/


Bilancio Sociale 2022  

 14 

 

OGGETTO SOCIALE 

Secondo quanto riportato nello statuto, l'oggetto sociale della 

cooperativa è il seguente: 

“Considerata l'attività mutualistica della Società, così come definita all'articolo precedente, nonché i requisiti e 

gli interessi dei soci come più oltre determinati, la Cooperativa ha come oggetto: 

- studiare ed approntare, per i soggetti disabili o comunque in difficoltà, situazioni educative, ricreative 

e socializzanti, ed un ambiente fisico ed umano che ne favorisca la realizzazione migliore per qualità ed 

efficacia; 

- mantenere in tali soggetti i livelli acquisiti, puntando allo sviluppo delle potenzialità ancora esplicabili; 

comprese quelle rivolte al lavoro e ricercate attraverso la creazione di situazioni produttive; 

- valorizzare l'Io del soggetto per aiutarlo a costruire una immagine positiva di sé come persona che 

abbia una sua autonomia, un suo ruolo preciso, il suo lavoro, la possibilità di soddisfare aspettative sociali e 

famigliari; 

- promuovere tutte le iniziative che favoriscano la sensibilizzazione dei cittadini alla solidarietà 

specialmente verso i disabili e per il progresso sociale ed economico degli stessi; inoltre quelle che si 

propongono di contrastare ed eliminare le discriminazioni: politiche, di religione, di genere, di etnia; 

- favorire e gestire l'intervento in campo locale in ordine al soddisfacimento dei bisogni della comunità 

e dei cittadini; ed in particolare quelli che riguardano la salute fisica e mentale e/o sono connessi con la tutela 

e la valorizzazione dell'ambiente nei suoi aspetti naturale, rurale ed urbano; 

- promuovere e/o partecipare a progetti di sviluppo integrato dei settori della formazione e del lavoro. 

Nel settore della formazione si intendono compresi i servizi rivolti alle persone disabili accanto a quelli della 

Scuola e in quello del lavoro si attribuisce priorità a fattori peculiari delle forme artigianali quali la creatività per 

l'innovazione e la flessibilità per l'immediata aderenza ai bisogni; 

- erogare servizi a privati, imprese e non, ed in particolare agli Enti Pubblici, quali Comuni, Province, 

Regioni. La Cooperativa può partecipare a gare di appalto e compiere tutte le operazioni necessarie per 

l'erogazione dei servizi stessi; 

- fornire beni e servizi agli associati e alle loro famiglie; 

- stimolare lo spirito di previdenza e risparmio dei soci, istituendo una sezione di attività, regolata da 

apposito regolamento, per la raccolta dei prestiti, limitata ai soli soci ed effettuata esclusivamente ai fini del 

conseguimento dell'oggetto sociale; 

- è tassativamente vietata la raccolta del risparmio tra il pubblico sotto ogni forma. 

Tra le attività appartenenti ai settori economici dell'agricoltura, dell'industria e dei servizi la cooperativa si 

propone di intraprendere tutte quelle utili al raggiungimento delle finalità sociali ed indica le seguenti: 

- creazione e gestione di servizi socio-assistenziali e socio-sanitari, compresi quelli riabilitativi e di 

accoglienza, di animazione e di assistenza anche domiciliare, di comunità alloggio e terapeutiche, di comunità 

di convivenza, di asili scuola e nido per l'infanzia, nelle forme e nel modi ritenuti utili al raggiungimento degli 

scopi sociali; 

- promozione e gestione di corsi di formazione volti alla qualificazione umana, culturale e professionale, 

nonché alla formazione cooperativistica, anche con il contributo della Comunità Economica Europea, degli 

Enti Pubblici e privati in genere e/o dei singoli; 

- organizzazione di manifestazioni di carattere sportivo, ricreativo, culturale; 

- adattamento, attrezzamento e manutenzione delle strutture ambientali come strumento ritenuto 

essenziale per la qualità dell'organizzazione e dei servizi offerti; 
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- produzione commerciale e commercializzazione di prodotti derivanti da attività agricola, tramite la 

conduzione di aziende agricole e forestali, nonché coltivazioni ortofrutticole e/o florovivaistiche con 

svolgimento di ogni attività connessa alla coltivazione del fondo, attività di allevamento di bestiame e piccoli 

animali da cortile, compresa la commercializzazione, anche previa trasformazione e confezione dei prodotti 

ottenuti dalle colture e attività suddette; 

- creazione di manufatti costruiti dagli utenti nelle attività laboratoriali del servizio e loro eventuale 

vendita; 

- erogazione di servizi a privati e agli Enti quali il trasporto di persone e cose, pulizie, gestione punti di 

ristoro; 

- organizzazione dì attività di ricerca, di formazione, di Intervento psicopedagogico e sociologico, con 

particolare riguardo per tutte quelle situazioni pubbliche e private di tipo socio-spirituale, che si interessino ai 

problemi delle persone con disabilità, ivi compresa la produzione e la gestione di materiale didattico e 

pedagogico; 

- edizione e produzione di materiale editoriale e delle varie forme di comunicazione; 

- erogare servizi a privati, imprese e non, ed in particolare agli Enti Pubblici, quali Comuni, Province, 

Regioni. La Cooperativa può partecipare a gare di appalto e compiere tutte le operazioni necessarie per 

l'erogazione dei servizi stessi; 

- fornire beni e servizi agli associati e alle loro famiglie.” 
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2.2 Attività svolte  

 

Di seguito viene presentata una sintesi delle attività svolte da Agropolis Società Cooperativa Sociale 

ETS: 

 

Settori di attività 

 Diurno 

Servizi: 

- Centro Socio Educativo 

- Servizio di Formazione all’Autonomia 

 

Unità d’offerta sociale semiresidenziale per persone disabili 

Unità d’offerta sociale semiresidenziale per persone disabili 

 

 

Il Centro Socio-Educativo  

È un servizio sociale territoriale a ciclo diurno rivolto a persone con disabilità che necessitano di 

percorsi educativi e formativi atti a favorire, stimolare e/o mantenere autonomie personali e sociali. 

Gli interventi a sostegno della persona disabile sono finalizzati a promuovere il benessere e la qualità 

di vita intesa come piena realizzazione personale dell’utente nel rispetto della propria capacità di 

autodeterminazione e nell’assunzione di un proprio ruolo. 

Durante l’anno 2022 il Servizio ha sempre offerto in modo continuo la propria proposta 

educativa/formativa nel rispetto di tutte le normative che nel corso del tempo si sono susseguite in 

riferimento al contenimento del contagio da Covid- 19, con opera di sostegno e informazione agli 

utenti e alle famiglie rispetto alle opportunità governative di prevenzione. 

Il progetto educativo individuale è stato l’elemento cardine della programmazione declinando 

un’offerta coerente con i bisogni tenendo in considerazione il binomio esigenze del singolo/ sostegno 

alle esigenze della famiglia. 

Nel corso dell’anno pertanto sono state riprese con gradualità le attività di integrazione con il territorio 

come il percorso di teatro integrato, uscite del tempo libero, la partecipazione ad eventi ed è stato 

possibile ritornare a proporre il soggiorno estivo. Questo ha permesso di riallacciare e consolidare i 

rapporti con l’esterno favorendo occasioni di inclusione sociale, di scambio ed incontro in un’ottica 

di crescita personale e sociale. 

Insieme alla relazione educativa le attività rappresentano degli strumenti utilizzati e modulati in modo 

da favorire il raggiungimento degli obiettivi personali di sviluppo o di mantenimento delle autonomie 

all’interno del progetto di vita di ciascun utente. 

Le attività sono state completamente riviste al fine di garantire il più possibile tutte le norme di 

sicurezza necessarie, condotte in gruppi numericamente ridotti e con il sostegno individualizzato 

dell’educatore laddove richiesto. Le attività attualmente in essere vanno a supportare il lavoro 

educativo nelle principali aree dell’autonomia cercando di armonizzare le competenze interne e i 

sostegni esterni in ordine al miglioramento della qualità di vita complessivamente intesa dell’utente. 

Nel nostro modello organizzativo le attività vengono suddivise in attività interne, che si svolgono 

principalmente negli ambienti della struttura e attività esterne, che si sviluppano e concretizzano sul 

territorio inteso come luogo di sperimentazione e di insegnamento diretto e in cui individuare persone 

e contesti disponibili all’accoglienza della diversità rendendo la comunità parte integrante del 

progetto educativo. 
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Infine, per una maggiore diversificazione delle proposte formative, il Servizio propone due modelli di 

programmazione: quella estiva che va da metà giugno a metà settembre e quella invernale, che va 

da metà settembre a metà giugno dell’anno successivo. 

Essendo fondamentale per una buona qualità di vita poter scegliere come investire il proprio tempo 

e le proprie energie, ogni utente all’inizio della programmazione invernale ha concordando con il 

proprio operatore di riferimento, il calendario settimanale delle attività in linea con il proprio progetto. 

Questa occasione di poter decidere in maniera autonoma e adulta della propria quotidianità 

promuove l’autodeterminazione e offre a ciascun utente la possibilità di approfondire i propri interessi 

e preferenze oltre che a comprendere meglio il proprio percorso progettuale. 

 

Il Servizio Formazione all’Autonomia  

Formula con l’utente e con i familiari dei Progetti Educativi altamente personalizzati che contemplano 

generalmente attività formative, una forte azione educativa di accompagnamento per consentire alla 

persona in carico una vita relazionale e sociale il più indipendente possibile, sperimentazione delle 

proprie autonomie nei contesti di vita. I destinatari degli interventi sono giovani (età massima 35 

anni, ad eccezione di soggetti in cui siano intervenuti traumi o patologie invalidanti) con disabilità 

fisica medio/lieve.  

Accedono pertanto al Servizio soggetti per i quali sussista l’indicazione a perseguire e a consolidare 

quanto più possibile la propria autonomia nel territorio di provenienza in relazione all’area lavorativa, 

abitativa e del tempo libero. I tempi concessi dalla normativa vigente sono di massimo cinque anni, 

trascorsi i quali si procede alla dimissione. 

Nel corso del 2022 il Servizio Sfa ha garantito in modo continuativo tutte le attività offerte e ripreso 

sempre nel rispetto delle varie normative anti Covid i percorsi sul territorio.   

Il progetto educativo individuale è stato l’elemento cardine della programmazione declinando 

un’offerta coerente con i bisogni e tenendo in considerazione il binomio esigenze del singolo/ 

sostegno alle esigenze della famiglia. 

Nel corso dell’anno sono state riprese le attività di integrazione con il territorio come il percorso di 

teatro inclusivo, le uscite del tempo libero, la partecipazione ad eventi ed ai vari percorsi di 

esercitazione all’autonomia. Questo ha permesso di riallacciare i rapporti con l’esterno favorendo 

occasioni di inclusione sociale e l’allenamento delle autonomie relazionali e personali. 

Al fine di garantire il più possibile il rispetto di tutte le norme di sicurezza necessarie, le attività sono 

state condotte in gruppi ridotti e con il sostegno individualizzato dell’educatore laddove richiesto. Le 

attività attualmente in essere vanno a supportare il lavoro educativo nelle principali aree 

dell’autonomia cercando di armonizzare le competenze interne e i sostegni esterni in ordine al 

miglioramento della qualità di vita complessivamente intesa dell’utente. Anche per lo SFA le attività 

sono state completamente riviste al fine di garantire il più possibile tutte le norme di sicurezza 

necessarie, condotte in gruppi numericamente ridotti e con il sostegno individualizzato 

dell’educatore laddove richiesto. Le attività attualmente in essere vanno a supportare il lavoro 

educativo nelle principali aree dell’autonomia cercando di armonizzare le competenze interne e i 

sostegni esterni in ordine al miglioramento della qualità di vita complessivamente intesa dell’utente.  

Nel corso dell’anno 2022 il Servizio di Formazione all’Autonomia (S.F.A.) gestito dalla Cooperativa 

Agropolis ha data continuità ai percorsi esterni di esercitazione all’autonomia. I soggetti impegnati 

negli stage, insieme ad altri utenti in carico allo SFA, usufruiscono di attività di gruppo che risultino 



Bilancio Sociale 2022  

 18 

propedeutiche allo sviluppo di autonomie in ambiente esterno: educazione civica, educazione all’uso 

dei mezzi social, conoscenza del territorio, educazione stradale, educazione alla relazione, corsi di 

sicurezza di base, corsi HACCP. Inoltre, nelle attività di sostegno all’autonomia domestica come 

laboratori di cucina o riordino degli ambienti, viene utilizzata anche la peer education. 

* * * * * * * * * * * * * * 

Annualmente il personale provvede a redigere un rapporto relativamente a ciascuno dei Servizi nel 

quale risultano le attività svolte, i dati relativi alla frequenza dei Servizi, la rielaborazione dei 

questionari di gradimento compilati dagli utenti e dai loro riferimenti famigliari. Il rapporto è 

disponibile per la consultazione presso gli uffici della Cooperativa e ad esso si rimanda per tutto 

quanto non dettagliato nel presente documento. 
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2.3 Composizione base sociale 
 

Di seguito vengono riportate alcune informazioni sulla composizione della base sociale. 

Base sociale anno 2022 

 

 

Soci al 31/12/2021 
Soci ammessi 

2022 

Decadenza 

esclusione soci 

2022 

Soci al 31/12/2022 

Numero 26 0 0 26 

 

15%

35%

8%

42%

Tipologia soci

Fruitori Lavoratori Soci giuridici Volontari

0

2

4

6

8

10

12

Altri soci Fruitori LavoratoriPersone giuridicheVolontari

0

4

5

2

11

0

4

9

2

11

0

4

9

2

11

La base sociale nel tempo

2020 2021 2022
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2.4 Territorio di riferimento 
 

I territori di riferimento dell'attività della Cooperativa sono: 

- Comune di Cremona 
- ATS Val Padana e ASST di Cremona 
- Provincia di Cremona 
- Territori limitrofi alla Provincia 

 

2.5 Missione 
 

Gli indirizzi generali sono dettati dallo Statuto Sociale al capitolo II. 

La cooperativa sociale Agropolis ETS non ha scopo di lucro e, in accordo con la legge 381/91, si 

propone le seguenti finalità istituzionali:  

• la creazione e la gestione di servizi socio-assistenziali, educativi e socio-sanitari, nello specifico 

un Servizio di Formazione all’Autonomia (SFA) e un Centro Socio Educativo (CSE) per conto di 

vari Comuni della Provincia di Cremona e di alcune Province limitrofe; 

• lo svolgimento di attività diverse, finalizzate all’interesse generale della comunità, alla 

promozione umana e all’integrazione sociale dei cittadini. 

 

2.6 Storia 
 

Agropolis si è costituita nel 1988 ad opera di un gruppo di cremonesi di buona volontà e di spiccata 

sensibilità sociale che si sono impegnati nel reperire fondi per procedere alla ristrutturazione della 

sede della Cooperativa, una cascina a corte chiusa, che si trovava in uno stato di avanzato degrado 

ottenendone in cambio la concessione in uso gratuito (attualmente ultracinquantennale). L'immobile, 

circondato da nove ettari di terreno agricolo, era ed è di proprietà dell'Ente comunale ex II.PP.A.B. 

di Cremona attualmente Fondazione Città di Cremona.  

La mission della Cooperativa è stata sin dall'inizio il recupero, la qualificazione umana e l'inserimento 

sociale delle persone con disabilità. Fino al 1999 la Cooperativa ha operato su due livelli integrati: il 

primo dedicato all'attività educativa e di formazione al lavoro ed il secondo alla produzione e 

commercializzazione di prodotti agricoli da coltivazioni biologiche.  

A partire dal settembre 1999 viene proposto, dal Comune di Cremona, di attivare in via sperimentale 

un nuovo Servizio di Formazione all’Autonomia, rivolto sempre a persone con disabilità. 

Al termine dell'anno di sperimentazione, considerate le difficoltà economiche a procedere nella 

conduzione dell'attività agricola, il Consiglio di Amministrazione prende la decisione di interrompere 

tale attività e di proseguire in quella di gestione di Servizi di assistenza conservandone 

l'ambientazione in una struttura rurale strettamente connessa al tessuto urbano ad essa vicino. È in 

tale periodo che avviene il passaggio da Cooperativa di tipo B a Cooperativa di tipo A. 
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3. GOVERNO E STRATEGIE 
 

3.1 Tipologia di governo 

 

Nella tabella vengono schematizzate alcune informazioni rispetto agli amministratori della 

cooperativa per il triennio 2020 - 2022: 

 

Nome e cognome Carica Altri dati 

ALCESTE BARTOLETTI 
componente dal 15/07/2020 

Vice Presidente CdA dal 15/07/2020 
Socio ordinario residente a CREMONA 

ERMANNO DE ROSA componente dal 15/07/2020 socio ordinario residente a CREMONA 

GIANFRANCO MONDINI componente dal 15/07/2020 socio ordinario residente a CREMONA 

LODOVICO GHELFI  
componente dal 15/07/2020 

Presidente CdA dal 15/07/2020 
socio ordinario residente a CREMONA 

AMBROGIO ROSSETTI componente dal 15/07/2020 socio ordinario residente a CRENONA 

SIMONA MAFFINI componente dal 15/07/2020 socio ordinario residente a CREMONA 

TOMASO VILFREDO TAVELLA 
componente dal 15/07/2020 

Vice Presidente CdA dal 15/07/2020 
socio ordinario residente a CREMONA 

DEBORAH DAZZI  componente dal 15/07/2020 
socio lavoratore 

residente a Calvatone (CR) 

GINO SANDRINI  componente dal 15/07/2020 
socio lavoratore 

residente a Gabbioneta Binanuova (CR) 

 

Il Consiglio di Amministrazione della Cooperativa viene eletto dall'Assemblea dei soci ogni tre anni. 

Ogni consigliere, in base alle proprie conoscenze, porta il proprio contributo nella gestione della 

Cooperativa. In particolare, la funzione del C.d.A. si esplica non solo in un rigoroso controllo 

economico amministrativo della gestione, ma anche in progettualità che portino ad un incremento 

dell'attività istituzionale della Cooperativa e ad un suo sempre più ampio apprezzamento da parte 

della cittadinanza. 
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3.2 Organi di controllo 

 

Di seguito vengono fornite alcune indicazioni circa gli organi di controllo della cooperativa 

 
Collegio sindacale 

Nome e cognome Carica Altri dati 

EDOARDO CARLO MARIA POTENZA  
Presidente Collegio Sindacale dal 

20/05/2022 

residente a CREMONA - data prima 

nomina 07/05/2019 

DANIELE QUINTO sindaco effettivo dal 20/05/2022 
residente a CREMONA - data prima 

nomina 10/07/2007 

FRANCESCA BIONDELLI  sindaco effettivo dal 20/05/2022 
residente a CREMONA - data prima 

nomina 10/07/2007 

DANIELE BONAZZOLI  sindaco supplente dal 20/05/2022 
residente a CREMONA - data prima 

nomina 13/05/2013 

ERNESTO QUINTO sindaco supplente dal 20/05/2022 
residente a CREMONA - data prima 

nomina 16/02/2022 

 

3.3 Struttura di governo 

 

Il CdA di Agropolis Società Cooperativa Sociale ETS nell’anno 2022 si è riunito 7 volte e la 

partecipazione media è stata del 96,83%. 

Per quanto riguarda l’assemblea, invece, il tema della partecipazione degli ultimi 3 anni è meglio 

visualizzato dalla tabella sottostante. 

Rispetto alla struttura di governo, si riportano alcuni dati che mostrano i processi di gestione 

democratica e di partecipazione della nostra organizzazione. 
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Bilancio 

dell’anno 

Data 

Assemblea di 

approvazione 

Percentuale di 

partecipazione 

Percentuale 

deleghe* 
Odg 

 

2019 15 luglio 2020 45,05% 0% 

Approvazione bilancio 
contabile e bilancio 

sociale 2019 
Rinnovo del Consiglio 

d’amministrazione 
triennio 2020 – 2022 
Valutazioni   relative 
alle modifiche allo 
Statuto della Coop 

 

2020 29 giugno 2021 59,09% 0% 

Approvazione bilancio 
contabile e bilancio 

sociale 2020 

 

Assemblea 

straordinaria 
16 febbraio 2022 63,64% 13,64% 

Approvazione modifica 
Statuto Societario e 

nomina in sostituzione 
Sindaco supplente 

 

2021 20 maggio 2022 50,00% 11,54% 

Approvazione bilancio 
contabile e bilancio 

sociale 2021 

 

* su totale soci 
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3.4 Processi decisionali e di controllo 

 

3.4.1 Struttura organizzativa  
 

La struttura organizzativa della cooperativa al 31/12/2022 è la seguente: 

 
 

 

3.4.2 Strategie e obiettivi 
 

 

 Strategia Obiettivi operativi 

Struttura organizzativa 

Analisi dei bisogni, delle risorse, degli 

effetti e delle decisioni prese allo scopo 

di elaborare interventi adeguati agli 

obiettivi 

gestione di Servizi Socio assistenziali 

e di attività ausiliarie 

I soci e le modalità di partecipazione 

Coinvolgimento dei soci alla mission 

della Cooperativa attraverso la 

comunicazione delle proprie iniziative 

coinvolgimento nella realizzazione dei 

Progetti 

Ambiti di attività 
Frequenza di contatti con l'ambiente 

sociale e culturale specifico al Servizio 

Realizzazione di Progetti Educativi di 

qualità 

calibrati ai bisogni ed alla massima 

utilizzazione delle risorse caratteristiche 

della struttura e del contesto. 

L'integrazione con il territorio 

Utilizzo del territorio nelle pratiche 

educative del Servizio, partecipazione 

ai Progetti di rete, organizzazione di 

manifestazioni culturali e convegni 

Radicare la Cooperativa nel territorio e 

farsi promotrice della sua 

sensibilizzazione alla disabilità 

La produzione, le caratteristiche o la 

gestione dei servizi 

Potenziamento della professionalità 

degli operatori del Servizio 

Corsi di formazione 

supporto organizzativo attraverso 

supervisione, coinvolgimento nelle 

scelte educative del Servizio 

Assemblea dei 
Soci

Vicepresidente Vicepresidente Consigliere Consigliere Consigliere 

Volontari
Educatrice 

Coordinatrice 
SFA/CSE

Educatore SFA 

(38 ore sett.)

Educatore 
SFA/CSE 

(38 ore sett.)

Educatrice CSE 

(38 ore sett.) 

Educatore CSE

(38 ore sett.)

Educatrice CSE 
(38 ore tempo 
ineterminato)

Educatrice CSE 
(20 ore tempo 
indeterminato)

Addetto alle 
pulizie (in 

congedo di 
maternità)

Presidente

Referente 
amministrativo 

(35 ore sett.)

Referente 
contabilità

(20 ore sett.)
 

Volontari eventi

Consigliere Consigliere Consigliere

Comitato eventi
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Il mercato 
Offerta di un Servizio di qualità 

a istituzioni e famiglie 

Gradimento delle famiglie, degli utenti e 

degli Enti committenti 

I bisogni 

Approfondimento tecnico progettuale 

dei bisogni dell’utenza e della domanda 

del territorio 

Realizzazione di laboratori, in sinergia 

con la struttura, le attività esistenti e i 

partner progettuali 

La rete 

Partecipazione e condivisione di 

Progetti e iniziative di altri Servizi con 

cui si condivide la mission 

Rafforzare la rete, dare continuità ai 

progetti in atto 

La pianificazione economico-finanziaria 

analisi previsionale delle risorse 

pubbliche disponibili per i servizi e di 

fonti private integrative attivabili 

Far corrispondere le risorse ai bisogni 

L'assetto patrimoniale 
Costante ricerca delle risorse interne 

per la realizzazione dei Progetti 

Mantenimento dell’equilibrio tra le 

immobilizzazioni e la gestione corrente 

Investimenti strutturali 

Attuare una politica finanziaria adatta 

alla destinazione di risorse a spese per 

la ricostruzione e l’adattamento di locali 

e strutture del cascinale concesso in 

uso gratuito ultracinquantennale 

Conservare e sviluppare l’utilizzazione 

del cascinale attraverso il progressivo 

adeguamento delle sue strutture ai fini 

sociali considerando apprezzabili a 

questi stessi fini le sue caratteristiche di 

ambiente rurale inserito nel tessuto 

urbano 

 

 

4. PORTATORI DI INTERESSI 
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5. RELAZIONE SOCIALE 
Vengono di seguito riportati alcuni indicatori relativi ai portatori di interessi interni ed esterni ritenuti 

fondamentali almeno per quanto riguarda l’attuale edizione del bilancio sociale.  

5.1 Lavoratori 

Il totale dei lavoratori è di 12 unità (Soci e non Soci) 

 

 

 

Anzianità lavorativa 

 

 

Il contenimento del Turn Over è da sempre uno dei principali obiettivi della Cooperativa. In un 

Servizio che si occupa di formazione, di educazione e di assistenza è fondamentale, per la buona 

riuscita del Progetto educativo, la continuità lavorativa degli operatori. Le linee di intervento in questo 
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Lavoratori
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Soci uomini Soci donne Non soci uomini Non soci donne

67%

33%

> 5 anni < 5 anni
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senso sono state l'assunzione a tempo indeterminato, il supporto organizzativo attraverso la 

supervisione, la formazione, il riconoscimento economico, possibilità di sviluppo di carriera. 

 

Rapporto di lavoro  

 

 
 

 

Titolo di studio 

 
La Coordinatrice ha il titolo di Educatore Socio Sanitario 

Un educatore ha il titolo di Educatore Professionale  

Quattro educatori hanno la laurea in Scienze dell’Educazione 

Un educatore in fase di acquisizione di Laurea in Scienze dell’Educazione 

Due educatori operatori in corso di studi in Scienze dell’Educazione e dei Processi Formativi 

Un amministrativo con laurea in Sviluppo locale, Cooperazione e Mercati internazionali 
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8%
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Un amministrativo con diploma di ragioniere 

Un addetto alle pulizie 

 

 

Livello contrattuale 

 

 A C D Tot 

Lavoratori 1 4 7 12 

Percentuale sul totale dei lavoratori 8,3 33,3 58,40 100,00 

 

Ai lavoratori dipendenti viene applicato il CCNL per le lavoratrici e i lavoratori delle cooperative del 

settore socio-sanitario assistenziale-educativo e di inserimento lavorativo e, attraverso il rispetto 

delle retribuzioni ivi previste, si attesta che la retribuzione più alta non è maggiore di più di otto volte 

rispetto a quella più bassa. 

 

 

Cittadinanza
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Formazione 

Nell’anno 2022 i lavoratori hanno partecipato a Corsi di formazione o attività di aggiornamento. 

 

 Tot. ore erogate 
N° lavoratori 

 partecipanti 

Percorso formativo sul “Dopo di Noi”: legge 112/2016, cornice socio-

culturale (modulo A) 
6 1 

Percorso formativo sul “Dopo di Noi”: legge 112/2016, approcci 

metodologici (modulo B) 
50 1 

Corso “Aggiornamento triennale per addetti al primo soccorso” 4 1 

Percorso formativo sul “Dopo di Noi”: legge 112/2016, approfondimenti 

tematici su autonomia abitativa (modulo C) 
6 1 

Corso “Aggiornamento per lavoratore preposto” 6 1 

Percorso formativo sul “Dopo di Noi”: legge 112/2016, approfondimenti 

tematici su emancipazione del contesto (modulo C) 
6 1 

Evento formativo “La filiera dei servizi per la qualità di vita delle persone 

con disabilità” 
5 1 

Percorso formativo sul “Dopo di Noi”: legge 112/2016, seminario finale di 

restituzione (modulo D) 
3 1 

Convegno “L’autismo di casa nostra, strada facendo” 3 2 

Corso “Team Working nella cooperazione” 9 4 

 

Volontari 

La Cooperativa si avvale del prezioso contributo di 26 volontari, anche se l’emergenza sanitaria ha 

determinato un ridimensionamento della loro attività. 
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5.2 Fruitori 

I Servizi SFA e CSE accolgono giovani-adulti con difficoltà cognitive medie e/o gravi e in alcuni casi 

associate a problematiche di socializzazione e di relazione. Sono esclusi utenti con patologia 

psichiatrica diagnosticata. 

Gli utenti presenti al 31.12.2022 nel Centro Socio Educativo sono 26 e nel Servizio di Formazione 

all’Autonomia sono 9, per un totale di 35. 

Dati al 31 dicembre 2022 

CSE 

età   sesso   residenza  

≤ 18 anni 0  femmine 6  Cremona 17 

18 – 30 anni 11  maschi 20  Casalbuttano 1 

31 – 40 anni 4     Gadesco Pieve Delmona 1 

41 – 50 anni 4     Gerre dè Caprioli 1 

≥ 50 anni 7     Bordolano 1 

      Sospiro 1 

      Robecco d’Oglio 1 

      Sesto ed Uniti 2 

      Malagnino 1 

 

 

SFA 

età   sesso   residenza  

≤ 18 anni 0  femmine 3  Cremona 3 

18 – 23 anni 3  maschi 6  Grontardo 2 

24 – 35 anni 5     Pizzighettone 2 

36 – 50 anni 1     Pescarolo 1 

≥ 50 anni 0     Robecco d’Oglio 1 

        

Il dettaglio di altri dati è riportato sulle Relazioni annuali consultabili presso gli uffici. 
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6. DIMENSIONE ECONOMICA 
 

6.1 Valore della produzione 

 2020 2021 2022 

Contributi e altre liberalità 44.732 105.538 57.253 

Enti pubblici e aziende 

sanitarie (rette) 
322.787 427.689 433.922 

Privati, famiglie e altre 73.136 79.547 176.535 

Totale 440.655 612.774 667.710 

 

Nota: è stato modificato il criterio di ripartizione delle entrate rispetto al Bilancio economico. 

 
  

9%

65%

26%

Produzione ricchezza esercizio 2022

Donazioni private

Enti pubblici e aziende sanitarie

Privati e famiglie
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6.2 Distribuzione valore aggiunto 

Nella tabella sotto riportata viene messa in evidenza la distribuzione della ricchezza economica 

prodotta: 

 2020 2021 2022 

Cooperativa    

Utile di esercizio/perdita 21.260 83.658 22.524 

Totale 21.260 83.658 22.524 

 

Enti pubblici    

Tasse 0 0 3.927 

Totale 0 0 3927 

  

Finanziatori    

Finanziatori ordinari 0 0  

Totale 0 0  

  

Lavoratori    

Dipendenti soci 149.145 146.863 267.161 

Dipendenti non soci 102.124 142.154 50.947 

Collaboratori 2.729 0 0 

Volontari 721 1.036 1.185 

Totale 254.719 290.053 319.293 

  

Sistema cooperativo    

Cooperative sociali    

Totale 0 0 0 

  

TOTALE 276.979 373.711 345.744 
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6.3 Produzione e distribuzione ricchezza patrimoniale 

 

6.4 Ristorno ai soci 

Nell’anno 2022 (come negli anni precedenti) non sono stati effettuati ristorni a favore di soci. 

 

6.5 Il patrimonio  
 

 

€-
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2020 2021 2022

Capitale sociale €800,45 €903,73 €903,73 

Riserve €764.345,00 €861.654,00 €942.804,00 

Utile d'esercizio/perdita €21.534,00 €83.658,00 €22.524,00 

Patrimonio netto

€-

€50.000,00 

€100.000,00 

€150.000,00 

€200.000,00 

€250.000,00 

€300.000,00 

€350.000,00 

2020 2021 2022

Immobilizzazioni finanziarie €75,00 €75,00 €75,00 

Immobilizzazioni immateriali €176.568,00 €300.129,00 €279.285,00 

Immobilizzazioni materiali €79.223,00 €211.942,00 €297.325,00 

Investimenti
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7. PROSPETTIVE FUTURE 
 

Gli obiettivi a breve-medio termine della Cooperativa possono essere brevemente riassunti nei punti 

seguenti: 

• la Cooperativa proseguirà nella gestione di Servizi socio educativi a favore di persone con 

disabilità in convenzione con l’Azienda Sociale del Comune di Cremona e con gli altri enti 

competenti per territorio. 

• La Cooperativa, grazie al progetto AgroXAgro presentato sul bando Coltivare Valore, 

approvato e finanziato da Fondazione Cariplo, prosegue la collaborazione con il partner 

Cooperativa Agricola Cascina Marasco per gli aspetti prettamente educativi del progetto e 

costituiti dai tirocini di orientamento, formazione e inserimento/reinserimento. Si tratta di 

percorsi riabilitativi e risocializzanti per soggetti in carico al servizio sociale pubblico (Comuni, 

Ambiti Territoriali, ecc.) volti a garantire l’inclusione sociale delle persone fragili. Questo 

approccio ha già dato ottimi risultati, tra cui due assunzioni a tempo determinato da parte 

della Cooperativa Agricola Sociale Cascina Marasco di un ragazzo che ha concluso 

positivamente il percorso.  

Gli obiettivi perseguiti dai TIS – che si conta di attivare nuovamente - sono:  

- favorire il graduale reinserimento lavorativo del beneficiario;  

- verificare capacità e competenze residue;  

- favorire il miglioramento, il potenziamento o l’acquisizione di abilità;  

- supportare la persona nell’adozione di comportamenti adeguati al contesto lavorativo;  

- veicolare la creazione di relazioni sociali positive e favorire il consolidamento di capacità 
relazionali;  

- consentire l’acquisizione di procedure e strumenti di lavoro specifici.  

• Agropolis, allo scopo di mettere a disposizione nuovi spazi per il Centro Socio Educativo ed 

il Servizio di Formazione all’Autonomia, ma anche di ospitare attività educative speciali 

collocabili nel segmento Durante Noi previste dalla legge 112, procederà nel corso del 2023 

con il recupero delle prime due case degli ex salariati adiacenti ai Laboratori Polifunzionali 

Vanda Loschi. L’intervento, che la pandemia ha forzatamente rallentato, sarà in parte 

finanziato grazie al generoso lascito della dr.ssa Lidia Azzolini, da sempre amica e 

benefattrice di Agropolis e da un progetto finanziato a valere sul PNRR – Bando Architetture 

Rurali di Regione Lombardia. 

• La Cooperativa metterà a punto un piano di interventi per il recupero e la razionalizzazione 

di altre porzioni o parti di impianto della cascina, in un’ottica di miglioramento continuo dei 

servizi e delle interazioni con le altre realtà territoriali e con la cittadinanza, compatibilmente 

con la fattibilità finanziaria. 

• Agropolis proseguirà infine nella ricerca di nuove risorse finanziarie per il Progetto di Housing 

Sociale, e per la fase di preparazione dell’ambiente che vi è stata anteposta come preliminare 
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finalizzando anche a questo l’attività di promozione mediante l’organizzazione di eventi e 

manifestazioni pubbliche che riprenderanno nel 2023. 

• Contestualmente a questa attività promozionale si porrà – come sempre - particolare 

attenzione alla diffusione di una cultura della solidarietà verso i deboli come aiuto a metterli 

alla pari con tutti nelle opportunità di realizzare i diritti della persona.  

 

 

 

 

 


